
άΪΫΪ *ÕÌÙ άα 
0ÁÇÅ Ϋ 

T 
ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 
0ÕÂÌÉÃ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ0)0Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ΫαάÎÄ ȾΫγΪÔÈ #ÏÒÒÉÄÏÒ 0ÌÁÎȢ 4ÈÅ 0)0 ÉÎÃÌÕÄÅÓ 
ÐÕÂÌÉÃ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÁÎÄ Á ×ÅÂÓÉÔÅȟ 
ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÍÅÄÉÁȢ 
4ÈÅ 0)0 ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 
0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÅÁÍȟ #ÉÔÉÚÅÎÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎÄ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
0)0 ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ 
 

Public Involvement/Agency 

Coordination  
4ÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ί$ ÐÒÏÃÅÓÓȡ $ÅÓÉÒÅȟ 
$ÉÓÃÏÖÅÒÙȟ $ÅÓÉÇÎȟ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ 
$ÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÓÅÅ Ȱ/ÕÒ 0ÒÏÃÅÓÓȱ ÎÅØÔ 
ÐÁÇÅɊȢ )Ô ×ÉÌÌ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÈÅ ,ÅÁÓÔ #ÏÓÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 
ɉ,#0Ɋ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÂÏÔÈ ÁÎ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 
 

Key Questions 
Â #ÏÒÒÉÄÏÒ 6ÁÌÕÅÓ Ą 7ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ 
ÔÈÅÍÅ ÏÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒȩ 

Â 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ Ą 
(Ï× ÄÏ ×Å ÅÎÇÁÇÅ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ 
ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ Ô×Ï ÃÏÕÎÔÉÅÓȩ 

Â 0ÕÂÌÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȾ)ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ Ą 
(Ï× ÄÏ ×Å ÇÁÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÐÌÁÎȩ 

Â 0ÒÏÐÅÒÔÙ /×ÎÅÒ /ÕÔÒÅÁÃÈ Ą (Ï× ÄÏ ×Å 
ÏÂÔÁÉÎ ÂÕÙ-ÉÎ ÆÒÏÍ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÁÎÄ Ï×ÎÅÒÓ 
×ÈÉÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ 
ÕÒÂÁÎÉÚÁÔÉÏÎȩ 

 

Goals 
#ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙȟ -ÅÔÒÏ ÁÎÄ /ÒÅÇÏÎ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ɉ/$/4Ɋ ÁÒÅ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔȡ 
Â 0ÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ

-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ Ô×Ï-×ÁÙ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

Â 0ÒÏÖÉÄÅÓ ÅÁÒÌÙ ÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÖÁÌÕÅÓȟ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÒÒÉÄÏÒȟ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÒÁÉÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍȢ 

Â 0ÒÏÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 

Â "ÕÉÌÄÓ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ 
ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ǢÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 

 
! ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÃÌÅÁÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ 
×ÅÌÌ-ÄÅǢÎÅÄ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 
4ÈÏÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÉÓÓÕÅÓ ÁÔ ÅÁÃÈ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÐÏÉÎÔ ÂÙ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ 
ÒÅÖÉÓÉÔÅÄ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÍÉÔÔÅÄ ÏÒ 
ÉÍÐÒÏÐÅÒÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȢ 4ÈÅ ÃÌÅÁÒ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÃÒÅÁÔÅÓ ÁÎ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÆÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓ 
ÁÎÄ ÓÔÁÙÉÎÇ ÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÍÏÒÅ 
ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÃÏÓÔÓȢ  
 
$ÅǢÎÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅɂÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅɂÃÁÎ ÈÅÌÐ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÓËÅÄ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓȡ 
Â 7ÈÏ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȩ 
Â (Ï× ÃÁÎ ) ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȩ 
Â 7ÈÅÎ ×ÉÌÌ ) ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȩ 

Â 7ÈÏ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÍÙ ÉÎÐÕÔȩ 
 

Â 

Clackamas 

County  
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ Ǫ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ "ÕÉÌÄÉÎÇ 
ΫίΪ "ÅÁÖÅÒÃÒÅÅË 2ÏÁÄ 
/ÒÅÇÏÎ #ÉÔÙ /2 
γαΪήί 

×××ȢÃÏȢÃÌÁÃËÁÍÁÓȢÏÒȢÕÓ 

 
,ÁÒÒÙ #ÏÎÒÁÄȟ 
3ÅÎÉÏÒ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
0ÌÁÎÎÅÒ 
ɉίΪέɊ αήά-ήίέγ 
 
%ÌÌÅÎ 2ÏÇÁÌÉÎȟ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
ɉίΪέɊ αήά-ήάαή 

Public Involvement  

http://www.co.clackamas.or.us


άΪΫΪ *ÕÌÙ άα 
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Strategy Elements  
$ÅÓÉÇÎÁÔÅ Á ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÃÏÎÔÁÃÔ 
%ÌÌÅÎ 2ÏÇÁÌÉÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÆÏÒ 
#ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙȢ !ÌÉÓÈÁ $ÉÓÈÁ× ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ 
ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÏÎÔÁÃÔ ÆÏÒ #ÏÇÁÎ /×ÅÎÓ #ÏÇÁÎȟ 
,,#Ȣ +ÉÒÓÔÉÎ 'ÒÅÅÎÅȟ !)#0 ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ 
ÌÅÁÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒȢ 
 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 
5Ð ÔÏ άΪ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÅÁÒÌÙ ÉÎ 
ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÖÁÌÕÅÓȟ ÄÅÓÉÒÅÄ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÕÓÅÓ ÁÎÄ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒȢ 
4×Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÏÕÎÄÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÓÅ ÓÁÍÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÒÅ ÅÎÖÉÓÉÏÎÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÅÒÉÏÄȢ ! 0ÒÏÊÅÃÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ0!#Ɋ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒÍÅÄ ÆÒÏÍ Á 
ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 
4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ×ÉÌÌ ÓÅÌÅÃÔ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÁÇÅÎÃÙ ÏǣÃÉÁÌÓ 
ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃȾÐÒÉÖÁÔÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 3ÉØ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÅÒÉÏÄȢ !ÌÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ 
ÃÏÍÍÅÎÔȢ 
 
 
 

!ÒÔÉÃÌÅÓ ÉÎ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȭ ÍÅÄÉÁ  
4Ï ÉÎÆÏÒÍ #ÌÁÃËÁÍÁÓ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ǢÎÄÉÎÇÓ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ΫαάÎÄȾΫγΪÔÈ #ÏÒÒÉÄÏÒ 0ÌÁÎȟ ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ #ÉÔÉÚÅÎ .Å×ÓȢ 4ÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÒÅÁÃÈÅÓ 
ÎÅÁÒÌÙ ÁÌÌ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ #ÌÁÃËÁÍÁÓȢ 5ÐÄÁÔÅÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙȢ #ÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÓÈÏÕÌÄ ÔÅÌÌ 
ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÈÏ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÍÁÙ ÁǟÅÃÔ 
ÔÈÅÍȢ !ÒÔÉÃÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÉÚÅÎ .Å×Ó ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 
 

)ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÍÅÄÉÁ 
2ÅÇÕÌÁÒ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÏÒÉÅÓ ÔÏ #ÌÁÃËÁÍÁÓ 
ÁÒÅÁ ÍÅÄÉÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙȢ $ÉÒÅÃÔ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎÉÁÎȭÓ ÅÁÓÔ ÂÕÒÅÁÕ 
ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÂÏÁÒÄ ÁÌÓÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ 
ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÒ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÏÐÉÎÉÏÎ ÐÉÅÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÅÌÅÃÔÅÄ 
ÌÅÁÄÅÒÓ ÏÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÔÁǟȢ &ÅÁÔÕÒÅ ÓÔÏÒÉÅÓ 
ÁÂÏÕÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 
ÁÌÓÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ  
 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 
%ÁÒÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ 
ÇÒÏÕÐÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÁÄÖÉÓÅ ÁÎÄ ÒÅǢÎÅ ÔÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃ 

Our Process 

Cogan Owens 

Cogan LLC 
έάΪ 7ÏÏÄÌÁÒË "ÌÄÇȢ 
βΫέ 37 !ÌÄÅÒ 3ÔÒÅÅÔ 
0ÏÒÔÌÁÎÄ /2 γαάΪί 
×××ȢÃÏÇÁÎÏ×ÅÎÓȢÃÏÍ 

ɉίΪέɊ άάί-ΪΫγά 
 
+ÉÒÓÔÉÎ 'ÒÅÅÎÅ 
!)#0ȟ -ÁÎÁÇÉÎÇ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 
ËÉÒÓÔÉÎȢÇÒÅÅÎÅΊ 
ÃÏÇÁÎÏ×ÅÎÓȢÃÏÍ 

 
*ÉÍ /×ÅÎÓȟ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 
ÊÉÍȢÏ×ÅÎÓΊ 
ÃÏÇÁÎÏ×ÅÎÓȢÃÏÍ 

 
2ÉÃ 3ÔÅÐÈÅÎÓȟ 
3ÅÎÉÏÒ 0ÒÏÊÅÃÔ 
-ÁÎÁÇÅÒ 
ÒÉÃȢÓÔÅÐÈÅÎÓΊ 
ÃÏÇÁÎÏ×ÅÎÓȢÃÏÍ 

 
!ÌÉÓÈÁ $ÉÓÈÁ×ȟ 
0ÕÂÌÉÃ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
ÁÌÉÓÈÁȢÄÉÓÈÁ×Ί 
ÃÏÇÁÎÏ×ÅÎÓȢÃÏÍ 

http://www.coganowens.com
mailto:kirstin.greene@coganowens.com
mailto:kirstin.greene@coganowens.com
mailto:jim.owens@coganowens.com
mailto:jim.owens@coganowens.com
mailto:ric.stephens@coganowens.com
mailto:ric.stephens@coganowens.com
mailto:alisha.dishaw@coganowens.com
mailto:alisha.dishaw@coganowens.com
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ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 7Å ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ 
ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÓÏÌÉÃÉÔ ÔÈÅÉÒ ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÏÖÅÓ ÁÈÅÁÄȢ ! 
×ÏÒËÉÎÇ ÌÉÓÔ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 
 

0ÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ 
#ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙȟ (ÁÐÐÙ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ 
$ÁÍÁÓÃÕÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ×ÅÌÌ-ÅÄÕÃÁÔÅÄȟ 
ÉÎÆÏÒÍÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÃÉÖÉÃ ÁǟÁÉÒÓȢ )Î 
ÐÅÒÓÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÒÏÁÄÌÙ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÄ ÁÎÄ 
ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓȢ &ÉÖÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÈÅ 
ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎÄ ÒÏÁÄÍÁÐ 
ÓÈÏ× ÔÈÅ ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÁÎÄ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 
 

%ØÈÉÂÉÔÓ ÁÔ ÓÕÍÍÅÒ ÆÁÉÒÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ 
4Ï ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ΫαάÎÄȾΫγΪÔÈ 
#ÏÒÒÉÄÏÒ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÃÁÎ ÂÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ×Å ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÆÁÃÔ ÓÈÅÅÔÓ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÓÕÍÍÅÒ ÆÁÉÒÓ 
ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓȢ 
 

0ÒÏÊÅÃÔ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
+!) ×ÉÌÌ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 
×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÓÉÔÅ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÍÁÐÓȟ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÌÉÓÔ ÏÆ ÃÏÎÔÁÃÔÓȟ 
0-4 ÁÎÄ 0!# ÍÅÍÂÅÒÓȢ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏ ÏÎ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÎÅÅÄȟ Å-ÍÁÉÌ ÌÉÓÔȟ &ÁÃÅÂÏÏË ÁÎÄ 
4×ÉÔÔÅÒ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ɉÅȢÇȢ ÏÐÅÎ ÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙ 
ÏÐÔÉÏÎÓɊȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÅÂÓÉÔÅ 52, ÉÓ 
ÈÔÔÐȡȾȾΫαάÎÄȢÃÏÍȢ 
 

/ÔÈÅÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 
Â #ÁÂÌÅÃÁÓÔÉÎÇ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÅÖÅÎÔÓ 
4ÈÅ #ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
#ÈÁÎÎÅÌ ɉ##'#Ɋ ÍÁÙ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

Â 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 
)ÎÖÏÌÖÉÎÇ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÓ 
Á ÇÏÏÄ ×ÁÙ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓȢ "ÏÔÈ ÔÈÅ 
#ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ɉ/ÒÅÇÏÎ 
#ÉÔÙɊ ÁÎÄ -ÔȢ (ÏÏÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
ɉ'ÒÅÓÈÁÍɊ ÏǟÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȢ 

Â .Å×ÓÌÅÔÔÅÒÓ 
&ÉÖÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ 
ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÃÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÅÒÉÏÄȢ !Î 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÓÔÃÁÒÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÎÏÕÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

Â "ÕÓ 4ÏÕÒ 
!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 0!# ÍÅÅÔÉÎÇȟ Á ÂÕÓ ÔÏÕÒ 
ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÏÒÉÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁȢ !Î ÁÒÅÁ 
ÔÏÕÒ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÐÕÂÌÉÃ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÌÓÏ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ 

Â &ÁÒÍÅÒÓ -ÁÒËÅÔÓ 
4ÈÅÓÅ ÁÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȢ 

 

Consultant Manager  
#ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙ 3ÅÎÉÏÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
0ÌÁÎÎÅÒ ,ÁÒÒÙ #ÏÎÒÁÄ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÔÅÁÍ 
ÌÅÁÄÅÒ ÉÓ -ÁÒÃ "ÕÔÏÒÁÃȢ 
 

Project Management Team  
4ÈÅ 0-4 ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 
ÏÆ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ 
ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ 
ΫȢ #ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙ 3ÅÎÉÏÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
0ÌÁÎÎÅÒ ,ÁÒÒÙ #ÏÎÒÁÄ 

άȢ #ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ -ÁÎÁÇÅÒ -ÉËÅ "ÅÚÎÅÒȟ 
4ÒÁǣÃ %ÎÇÉÎÅÅÒ *ÏÅ -ÁÒÅË ɉ!ÌÔÅÒÎÁÔÅɊ 

έȢ $ÁÍÁÓÃÕÓ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ 3ÔÅÖÅ 
'ÁÓÃÈÌÅÒȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÌÁÎÎÅÒ #ÁÒÒÉÅ 
"ÒÅÎÎÅÃËÅ ɉ!ÌÔÅÒÎÁÔÅɊ 

ήȢ (ÁÐÐÙ 6ÁÌÌÅÙ %ÃÏÎÏÍÉÃ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ -ÉÃÈÁÅÌ 7ÁÌÔÅÒ 

ίȢ (ÁÐÐÙ 6ÁÌÌÅÙ #ÉÔÙ %ÎÇÉÎÅÅÒ #ÁÒÏÌ %ÁÒÌÅ 
ΰȢ 'ÒÅÓÈÁÍ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 
-ÁÎÁÇÅÒ +ÁÔÈÅÒÉÎÅ +ÅÌÌÙ 

αȢ -ÅÔÒÏ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ %ÎÇÉÎÅÅÒ !ÎÔÈÏÎÙ 
"ÕÔÚÅË 

 

Project Advisory Committee  
4ÈÅ 0!# ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÌÉÎË ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ -ÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÇÅÎÃÙ 
ÓÔÁǟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ 
ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÆÏÒ 
ËÅÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÏÄÅÓȟ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÃ 
ÇÒÏÕÐÓȢ -ÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
#ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ -ÁÎÁÇÅÒȢ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ 0!# 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
Â 2ÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓȭ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 
ÄÕÒÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎÓ 

Â #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓ 

Â 7ÏÒË ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÁÇÒÅÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

Kittelson & 

Associates, 

Inc. 
ΰΫΪ 37 !ÌÄÅÒȟ 3ÕÉÔÅ 
αΪΪ 
0ÏÒÔÌÁÎÄȟ /2 γαάΪί 
×××ȢËÉÔÔÅÌÓÏÎȢÃÏÍ 
ɉίΪέɊ άάβ-ίάέΪ 
 
 
-ÁÒÃ "ÕÔÏÒÁÃ 0%ȟ 
04/%ȟ 0ÒÏÊÅÃÔ 
-ÁÎÁÇÅÒȾ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒ 
ÍÂÕÔÏÒÁÃΊ 
ËÉÔÔÅÌÓÏÎȢÃÏÍ 

 
7ÁÄÅ 3ÃÁÒÂÒÏÕÇÈ 
0%ȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒȾ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ %ÎÇÉÎÅÅÒ 
×ÓÃÁÒÂÒÏÕÇÈΊ 
ËÉÔÔÅÌÓÏÎȢÃÏÍ 

 
3ÕÓÁÎ 7ÒÉÇÈÔ 0% 
3ÅÎÉÏÒ %ÎÇÉÎÅÅÒ 
Ó×ÒÉÇÈÔΊ 
ËÉÔÔÅÌÓÏÎȢÃÏÍ 

http://172nd.com
http://www.kittelson.com/
mailto:mbutorac@kittelson.com
mailto:mbutorac@kittelson.com
mailto:wscarbrough@kittelson.com
mailto:wscarbrough@kittelson.com
mailto:swright@kittelson.com
mailto:swright@kittelson.com


άΪΫΪ *ÕÌÙ άα 
0ÁÇÅ ή 

ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ Á ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ 
ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ  

 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 
Â !ÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔȾÁǟÅÃÔÅÄ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ 

Â #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ 
Â "ÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ 
Â 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 
Â άΫ ÍÅÍÂÅÒÓ 
 

0!# -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
ΫȢ !ÒÅÁ 2ÅÓÉÄÅÎÔ +ÁÔÙÁ !ÍÁÔÏ 
άȢ !ÒÅÁ 2ÅÓÉÄÅÎÔ ,ÁÒÒÙ -ÉÃÈÁÅÌÓÏÎ 
έȢ !ÒÅÁ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 3ÔÅÖÅ 3ÁÌÁ 
ήȢ !ÒÅÁ 2ÅÓÉÄÅÎÔ *Ï %ÌÌÅÎ 3ÃÈÉÅÄÌÅÒ 
ίȢ #ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 
"ÏÂ !ÕÓÔÉÎ 

ΰȢ #ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ Ⱦ "ÉËÅ×ÁÙ 
!ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ $ÁÌÅ 'ÕÅÎÔÈÅÒ 

αȢ #ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙ 7ÁÔÅÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÓÓÅÔ -ÁÎÁÇÅÒ $ÁÎ (ÅÎÎÉÎÇÅÒ 

βȢ #ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 
3ÁÒÇÅÎÔ %ÒÉÎ "ÒÉÓÂÁÎÅ 

γȢ #ÌÁÃËÁÍÁÓ &ÉÒÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÁÐÔÁÉÎ -ÉÃÈÁÅÌ 
4ÅÍÐÌÅ 

ΫΪȢ #ÌÁÃËÁÍÁÓ 2ÉÖÅÒ "ÁÓÉÎ #ÏÕÎÃÉÌ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ #ÈÅÒÙÌ -Ã'ÉÎÎÉÓ 

ΫΫȢ $ÁÍÁÓÃÕÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ #ÉÔÉÚÅÎ 

)ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ +ÅÖÉÎ 2ÅÅÄÙ 
ΫάȢ $ÁÍÁÓÃÕÓ #ÏÕÎÃÉÌÏÒ -ÁÒÌÏ $ÅÁÎ 
ΫέȢ $ÁÍÁÓÃÕÓ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 
$ÏÎÁÌÄ (ÁÎÎÁ 

ΫήȢ 'ÒÅÓÈÁÍ #ÏÕÎÃÉÌÏÒ 3ÈÉÒÌÅÙ #ÒÁÄÄÉÃË 
ΫίȢ 'ÒÅÓÈÁÍ 0ÌÅÁÓÁÎÔ 6ÁÌÌÅÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 3ÔÁÎ "ÏÈÎÓÔÅÄÔ 

ΫΰȢ (ÁÐÐÙ 6ÁÌÌÅÙ #ÏÕÎÃÉÌÏÒ 4ÏÍ !ÎÄÒÕÓËÏ 
ΫαȢ (ÁÐÐÙ 6ÁÌÌÅÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 
$ÉÁÎÅ -ÏÒÒÏ× 

ΫβȢ .ÏÒÔÈ #ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȾ#%/ 7ÉÌÄÁ 0ÁÒËÓ 

ΫγȢ .ÏÒÔÈ #ÌÁÃËÁÍÁÓ 3ÃÈÏÏÌÓ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ $ÁÎ 6ÁÎ3ÃÏÙ 

άΪȢ 3ÕÎÒÉÓÅ 7ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÙ 3ÔÁǟ %ÎÇÉÎÅÅÒ +ÉÍ 
!ÎÄÅÒÓÏÎ 

άΫȢ 4ÒÉÍÅÔ 0ÒÏÊÅÃÔ 0ÌÁÎÎÅÒ "ÅÎ "ÁÌÄ×ÉÎ 
 

!ÄÏÐÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÓÓ 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÆÅÒÒÅÄ 
!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÂÙ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 
ÔÈÅ 0ÒÅÆÅÒÒÅÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÁÍÁÓÃÕÓȟ #ÉÔÙ ÏÆ (ÁÐÐÙ 6ÁÌÌÅÙȟ 
ÁÎÄ #ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ 
ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ 
0ÌÁÎÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÒ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 
ÈÅÁÒÉÎÇÓȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔ 
2ÏÁÄÍÁÐȟ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÒÉÎÇÓ ÂÙ ÔÈÅ 
0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÂÏÔÈ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÌÁÃËÁÍÁÓ 

Project Schedule  



άΪΫΪ *ÕÌÙ άα 
0ÁÇÅ ί 

#ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓȢ 4ÈÅ 
ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ɉÂÅÌÏ×Ɋ ÁÎÄ 
ÒÏÁÄÍÁÐ ɉÐÁÇÅ ΰɊ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÁÎÄ 
ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0!# ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 
 

Stakeholders  
3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉάΪɊ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 
ÂÅ 0!# ÍÅÍÂÅÒÓ ɉÉȢÅȢ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ #ÉÔÙ ÏǣÃÉÁÌÓ 
×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÅÉÔÈÅÒ 0!# ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÒ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓɊȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ 
έ ÔÉÍÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 
 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

ΫȢ !ÂÕÎÄÁÎÔ ,ÉÆÅ #ÈÕÒÃÈ 0ÁÓÔÏÒ 'ÅÏÒÇÅ 
0Ï×ÅÌÌ 

άȢ !ÒÅÁ 2ÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎÎÅÔÈ 'ÏÒÅÓ 
έȢ !ÒÅÁ 2ÅÓÉÄÅÎÔ $ÏÎÁÌÄ 3ÃÈÎÅÉÄÅÒ 
ήȢ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÈÁÒÌÉÅ 
-Ã!ÌÉÓÔÅÒ 

ίȢ #ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙ 52! $ÁÎ *ÏÈÎÓÏÎ 
ΰȢ #ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙ 7ÁÔÅÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ -ÉËÅ +ÕÅÎÚÉ 

αȢ $ÁÍÁÓÃÕÓ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÉÁÎÁ (ÅÌÍ 
βȢ $ÁÍÁÓÃÕÓ #ÏÕÎÃÉÌÏÒȾ'ÒÅÓÈÁÍ $%3 #ÉÖÉÌ 
%ÎÇÉÎÅÅÒ 2ÁÎÄÙ 3ÈÁÎÎÏÎ 

γȢ $ÁÍÁÓÃÕÓ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ (ÁÒÖÅÙ 
#ÕÍÍÉÎÇÓ 

ΫΪȢ 'ÒÁÍÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ -ÁÔÔ 'ÒÁÄÙ 
ΫΫȢ 'ÒÅÓÈÁÍ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ #ÈÁÉÒ "ÉÌÌ 
"ÁÉÌÅÙ 

ΫάȢ 'ÒÅÓÈÁÍ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
*Åǟ #ÏÒÃÏÒÁÎ 

ΫέȢ (ÁÐÐÙ 6ÁÌÌÅÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÌÌÉÁÎÃÅ "ÒÕÃÅ 
"ÕÔÌÅÒ 

ΫήȢ (ÁÐÐÙ 6ÁÌÌÅÙ #ÏÕÎÃÉÌÏÒ -ÁÙÏÒ 2ÏÂ 
7ÈÅÅÌÅÒ 

ΫίȢ (ÁÐÐÙ 6ÁÌÌÅÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 
+ÅÎÎÅÔÈ +ÏÂÌÉÔÚ 

ΫΰȢ (ÁÐÐÙ 6ÁÌÌÅÙ 4ÒÁǣÃ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ 
!ÌÂÒÅÃÈÔ 

ΫαȢ *ÏÈÎÓÏÎ #ÒÅÅË 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ -ÁÔÔÈÅ× #ÌÁÒË 
ΫβȢ .ÏÒÔÈ #ÌÁÃËÁÍÁÓ 0ÁÒËÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 
-ÉÃÈÅÌÌÅ (ÅÁÌÙ 

ΫγȢ 0ÌÅÁÓÁÎÔ 6ÁÌÌÅÙ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ ɉ4"$Ɋ 
άΪȢ 0ÌÅÁÓÁÎÔ 6ÁÌÌÅÙ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅÓ ɉ4"$Ɋ 
άΫȢ 3ÃÏÕÔÅÒÓ -ÏÕÎÔÁÉÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
+ÁÒÅÎ 2ÕÓÈ 

 

0ÒÏÊÅÃÔ 0ÕÒÐÏÓÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
ɏ3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Óɐ 
&ÕÔÕÒÅ ÔÒÁǣÃ ÄÅÍÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÂÕÉÌÄÏÕÔ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÁÂÌÅ ÌÁÎÄ ÉÎ (ÁÐÐÙ 6ÁÌÌÅÙȟ 
$ÁÍÁÓÃÕÓȟ ÁÎÄ 'ÒÅÓÈÁÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ 
ÆÏÒ Á ÎÏÒÔÈ-ÓÏÕÔÈ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ 
ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÒÁǣÃ ÇÒÏ×ÔÈȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȾÆÁÃÉÌÉÔÙ ÃÁÎ ÏÃÃÕÒ ÄÕÅ ÔÏ 
ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÕÒÂÁÎ 
ÂÕÉÌÄÏÕÔȢ 
 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ )ÎÔÅÒÖÉÅ× 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ΫȢ #ÕÒÒÅÎÔ 5ÓÅ 
(Ï× ÄÏ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÔÏÄÁÙȩ 
7ÈÅÒÅ ÄÏ ÔÈÅÙ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍȩ 

άȢ &ÕÔÕÒÅ 5ÓÅ 
(Ï× ÓÈÏÕÌÄ ÉÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȩ 
ɉ0ÒÏÍÐÔÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÒÁǣÃ 
ÍÏÄÅÓȡ ÁÕÔÏȟ ÂÉËÅȟ ÐÅÄɊ 

έȢ !ÐÐÅÁÒÁÎÃÅ 
7ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÉÔ ÄÏȾÌÏÏË ÌÉËÅȩ ɉ0ÒÏÍÐÔÓ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÓÔÒÅÅÔ ÔÒÅÅÓȟ ÌÉÇÈÔÓȟ ÍÅÄÉÁÎÓȟ 
ÔÒÁǣÃ ÃÉÒÃÌÅÓȟ ÁÃÃÅÓÓȟ ÓÉÇÎÁÇÅȟ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ 
ÏÎȾÏǟȟ ÅÔÃȢȠ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÉËÅ ÁÎÄ ×ÈÙɊ 

ήȢ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 
7ÈÅÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ΫαάÎÄ ÁÎÄ ΫγΪÔÈ ÃÏÎÎÅÃÔȾ
×ÈÁÔ ÔÏ ÁÖÏÉÄȩ ɉ5ÓÅ ÔÈÅ ÍÁÐ ÔÏ ÓËÅÔÃÈ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȟ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎȟ ÅÔÃȢɊ 

ίȢ #ÏÎÃÅÒÎÓ 
$Ï ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÃÏÒÒÉÄÏÒ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÎÏ× ÏÒ ×ÉÌÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÕÔÕÒÅȩ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÈÅÌÄ ÂÙ 
ÁÒÅÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȩ  

ΰȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
(Ï× ÄÏ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȩ 

αȢ -ÅÄÉÁ 
(Ï× ÄÏ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȩ 
ɉÅÍÁÉÌȟ #ÉÔÉÚÅÎ .Å×Óȟ /ÒÅÇÏÎÉÁÎȟ 
#ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ #ÈÁÎÎÅÌȟ 
ÅÔÃȢɊ 

βȢ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 
(Ï× ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȩ 

γȢ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ 
7ÈÏ ÅÌÓÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȩ 

ΫΪȢ /ÐÅÎ 1ÕÅÓÔÉÏÎ 
/ÔÈÅÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓȩ 

Â 

Public 

Information 

Contacts  

 
%ÌÌÅÎ 2ÏÇÁÌÉÎȟ 
#ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÕÎÔÙ 
ɉίΪέɊ αήά-ήάαή 
ÅÌÌÅÎÒÏÇΊ 
ÃÏȢÃÌÁÃËÁÍÁÓȢÏÒȢÕÓ 

 
!ÌÉÓÈÁ $ÉÓÈÁ×ȟ 
#ÏÇÁÎ /×ÅÎÓ 
#ÏÇÁÎ ,,# 
ɉίΪέɊ άάί-ΪΫγά 
ÁÌÉÓÈÁȢÄÉÓÈÁ×Ί 
ÃÏÇÁÎÏ×ÅÎÓȢÃÏÍ 

 
+ÉÒÓÔÉÎ 'ÒÅÅÎÅ 
!)#0ȟ ,ÅÁÄ 
&ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ 
ɉίΪέɊ άάί-ΪΫγά 
ËÉÒÓÔÉÎȢÇÒÅÅÎÅΊ 
ÃÏÇÁÎÏ×ÅÎÓȢÃÏÍ 

 
0ÒÏÊÅÃÔ 7ÅÂÓÉÔÅ 
×××ȢΫαάÎÄȢÃÏÍ 

mailto:ellenrog@co.clackamas.or.us
mailto:ellenrog@co.clackamas.or.us
mailto:alisha.dishaw@coganowens.com
mailto:alisha.dishaw@coganowens.com
mailto:kirstin.greene@coganowens.com
mailto:kirstin.greene@coganowens.com
http://172nd.com


άΪΫΪ *ÕÌÙ άα 
0ÁÇÅ ΰ 
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